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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus lopselio-darZelio ,,Jovarélis* veikla vykdoma pagal jstaigos 2018-2022 m. strateginiame
plane numatytas veiklos kryptis bei mety veiklos plane numatytus prioritetus ir priemones. [staigos
strateginj plang sudaro trys programos. 2019 m. buvo kryptingai organizuojama jstaigos veikla pagal
numatytus strateginio plano programy uZdavinius ir priemones.

I-oji programa KOKYBISKO UGDYMO(SI) UZTIKRINIMAS 2019 m. buvo jgyvendinama
siekiant sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija, teikianCig kokybiska ugdyma.
Kiirybingai jgyvendinama $iuolaikiska, j vaiko poreikius orientuota jstaigos bendruomenés nariy
sukurta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Auk, Jovaréli, Zaliuok*“. I3grynintos ugdymo tobulinimo
kryptys apima vaiky socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdyma, suaugusiyjy-vaiky bei
suaugusiujy tarpusavio saveikos kultiiros tobulinima. Ugdymo turinys labiau orientuojamas i vaiko
poreikius, gilinamasi j jvairiy vaiko kompetencijy ugdymo strategijas, pedagogai skatinami
reflektuoti savo patirtj, kiirybiskiau organizuojamas ugdymo procesas. Jgyvendinant Sias kryptis
buvo jsitraukta j V] Kultiiros ir §vietimo centro Vilniaus mokytojy namy kartu su VDU mokslininky
ir pedagogy komanda vykdoma projekta, skirta gilintis ir jgyvendinti naratyvinio Zaidimo ir
mokymosi strategija (Vilniaus miesto savivaldybés finansuojamas projektas ,, Tiksliné kompleksine
pagalba ikimokyklinéms ijstaigoms“). Siekiant kiirybiskesnio, patrauklesnio vaikui proceso
organizavimo, siekiant uZmegzti ir plétoti tarptautinius rySius jsitraukta: i tarptautinj projekta
.Pasakyk Pasauliui: ,,Labas*; j NOBT ES struktiiriniy fondy léSomis finansuojama projekta ,, Virtuali
scena — ugdymo tobulinimas, naudojant skaitmenines technologijas®. 2019 m. jgyvendinta: patyciy
prevencijos ir intervencijos priemonés; tarptautiné prevenciné socialiniy jgudZiy formavimo
programa ,Zipio draugai“, du pedagogai parengti darbui su prevencine programa ,Kimochis®.
Specialiujy poreikiy turintiems vaikams pagalbg teiké psichologas: aktyviai dirbo grupese,
organizavo veiklas maZomis grupelémis ar individualiai, konsultavo pedagogus ir tévelius. 2019 m.
sistemingai buvo stebimi, analizuojami vaiky pasiekimai. Keliose grupése tesiamas taikyti vaiko
paangos ir pasiekimy aptarimo badas .,,Vakaro pokalbiai“ — tai grupéje dirbanéiy pedagogy ir
Seimos pokalbiai aktualia tema. 2019 m. buvo skatinama reflektuoti praktika ir nusistatyti profesinio
tobuléjimo kryptis orientuojantis  asmeninius darbuotojy bei jstaigos poreikius, buvo sudaromos
salygos lankyti kvalifikacijos tobulinimo mokymus, darbuotojy patogumui jstaigoje organizuoti
patyriminiai mokymai, savi§vieta gristi mokymai mokytojoms ir mokytojy padéjéjoms, Kvalifikacijg
keélé maisto bloko darbuotojos. [vertinus kvalifikacijos tobulinimo efektyvuma, 2019 m. susitelkéme
i komandinj visy darbuotojy testinj mokymosi biidg — sudaryta sutartis su UAB Thinking
Organisations, kuria jsipareigota tobulinti visy lopselio-darZelio darbuotojuy kompetencijas, butinas
teikiamy paslaugy kokybés gerinimui, jstaigos vadovams, pedagogams ir visam personalui,
suteikiant reikiamy Ziniy apie tarptautinés veiklos efektyvumo ir kokybes gerinimo metodikos
,Lean“ taikymo procesuose principus, poveiki organizacijos paslaugu kokybei ir rezultatams, taip
pat padedant bendruomenei jgyti praktinius jgfidZius, reikiamus atlikti savo jstaigos transformacinj




pokytj, diegiant ,Lean® instrumentus bei tampant ,.Nuolat tobuléjanéia organizacija“ (paslaugy
kokybeés kryptis, 96 akademiniy valandy mokymai pagal mokymo programa Tarptautinés veiklos
efektyvumo ir kokybés gerinimo metodikos ,,Lean&quot; diegimo ir jgyvendinimo mokymy
programg.) 2019 m. jau visoje jstaigoje veikiantis bevielio interneto rySys ir kompiuterizuotos
penkios darbo vietos grupése sudaré galimybe pladiau taikyti IKT ugdymo procese, organizuoti
veiklas — teletiltus. Pla¢iai naudojamos 2019 m. jsigytos interaktyvios grindys. 2019 m. jrengtos dvi
lauko Zaidimy erdvés, improvizuota muzikos erdvé ugdo vaiky ktrybiskuma.

Il-oji programa AKTYVUS TEVAI, PEDAGOGAI IR KITI SOCIALINIAI PARTNERIAI
KASDIENIAME VAIKU GYVENIME 2019 m. buvo jgyvendinama skatinant Seimos dalyvavima
vaiky ugdymo(si) procese: 50 proc. mokytojy skatina tévy aktyvuma aptariant vaiky pasiekimus ir
jtraukiant j vaiky paZanga, drauge modeliuoja ugdymo turinj. Téveliai vedé uZsiémimus grupése
»Sveiki dantukai®, dalyvavo kasdienése ankstyvyjy amziaus grupiy muzikavimo veiklose
,ZaidZiame su muzika®; organizavo edukacines-paZintines keliones j Traky pilj, ,,VU zoologijos
muziejy”, ,.Zaisly muziejy“ ir kt.. 2019 m. buvo pastebimas ne tik téveliy dalyvavimas ugdymo
procese, bet ir jsitraukimas j Sventes, grupiy ar darZelio projektus. DarZelio bendruomenés rysius
ypatingai stiprino ,,Tolerancijos diena®, ,,Draugo diena®, renginys ,,Raktas j draugo 3irdj*; menines
kiirybos konkursas ,,Rudens gérybés* ir kt. 2019 m. tgsiamos bendradarbiavimo tradicijos su
socialiniais partneriais. Jgyvendinti $alies projektai ,,I§ knygelés | Sirdele 2019%; ,,Muzikos takeliu
2019%, bendruomenés projektas ,.Rudeniniy medZiy pasaka“, miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojy muzikinis —meninés saviraiskos projektas ,,Su daina ir Sypsena“, miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigy Seimy projektas ,,Dainuojanti Seima“, lankomi FabijoniSkiy Socialiniy paslaugy
namai. Kartag ménesj vienos grupés vaikai teletiltu bendrauja su partneriais i§ Slovénijos Harasnik
miestelio ir pristato savo $ali, miestg bei k.

Ill-oji programa SAVITOS, SVEIKOS, POZITYVIAIS BENDRUOMENES NARIU
SANTYKIAIS GRINDZIAMOS APLINKOS KURIMAS 2019 m. buvo jgyvendinama ypatinga
démesj skiriant teigiamo emocinio ir psichologinio mikroklimato jstaigoje kirimui. Parengta,
i¥gryninta ,.Svietimo pagalbos skyrimo vaikui ir Seimai tvarka. Zingsniai 5+5“. PeriodiSkai vyko
patyriminiai seminarai jstaigos bendruomenei apimantys psichologinio vaiko saugumo sritj,
padedantys tiek vaikams, tiek suaugusiems jveikti iSgyvenamus nemalonius jausmus, valdyti
konfliktus; Senamiescio psichoterapijos studijos paskaity ciklas ,,Smurto prevencija. Kaip vaikams
padéti apsisaugoti nuo smurto®, ,,ISmanieji jrenginiai ir vaikysté: kodél svarbu protingai suderinti‘.
2019 m., intensyviai riipinantis sveikos gyvensenos ugdymu, vykdyta edukaciné veikla apie sveikg
mityba, atliktas maitinimosi jpro&iy tyrimas, nuolatos tobulinamas valgiaratis laipsniskai pereinant
prie sveikos mitybos reikalavimy; riipinantis fizinio sveikatos ugdymo jprodiais jgyvendintos LR
SAM vaiky burnos higienos jgiidZius stiprinancio projekto ,,GraZi Sypsena™ priemonés, jsitraukta j
salies projekts ,Mazyjy olimpiada®, j ilgalaikj LVIC projekta ..Sveikas kaip ridikas®, bendruomenés
sveikatinimo projekta ,,Sveikas Vilniau* ir kt. Jgyvendinant saugios ir Siuolaikiskos aplinkos kiirimo
uzdavinj (jstaiga turi higienos pasa), 2019 m. toliau vykdomi renovavimo darbai: jrengtos patalpos
papildomai vaiky veiklai logopedo/psichologo kabinetas, daugiafunkcinis pavaduotojo ugdymui
kabinetas, visuomenés sveikatos kabinetas. Suremontuoti du sanitariniai mazgai grupése, atnaujinti
$ilumos mazgo, maisto sandélio ir pagrindinio jéjimo laiptai, pabaigtas renovuoti pastato stogas,
suremontuota skalbykla.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
_1vykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Gerinti
specialiyjy
poreikiy turin¢iy
vaiky
ugdymo(si)
kokybe.

Pagerés SUP
vaiky
ugdymo(si)
kokybé.

Irengta nauja patalpa
SUP vaiky ugdymui(si).
Vaiko gerovés komisijos
protokolai.

Organizuotas seminaras,
mokymai SUP tema.
Parengtos individualios
programos SUP vaikams.

[rengta nauja patalpa SUP
vaiky ugdymui(si).

Iveikus nenumatytas
aplinkybes bei poky¢ius,
kryptingai pildoma Vaiko
gerovés komisijos
dokumentacija: parengtas
planas, vykdoma plano
jgyvendinimo priezilira,
intensyvi §eimy ir mokytojy
psichologinio konsultavimo
veikla atsispindi psichologo
dokumentacijoje, grupiy
erdviy formavime bei jy
kaitoje.

Kvalifikacijos tobulinimas:
Vaiko gerovés komisijos
veiklos gerinimas;
mokymai: ,.Bendravimas su
vaikais bendrojo ugdymo
grupéje esant ypatingiems
vaikams*; ,,Edukaciniy
aplinky panaudojimo
ugdymui patirtis Lenkijos
kulttiros ir mokslo
jstaigose®;

Dél forst majeure
aplinkybiy trikstant
specialisty individualiy
programy rengimas nevyko.
Pagalba teikiama per Vaiko
gerovés komisijg, parengta
..Svietimo pagalbos teikimo
vaikui ir Seimai tvarka.
Zingsniai 5+5

1.2. Turtinti
edukacines
erdves kuriant
SiuolaikiSka,
saugia, savitg ir
patrauklia vaikui
jstaigos aplinka.

[vairiose
jstaigos vidaus
ir lauko erdvése
vyks jvairios
edukacinés
veiklos.

[sigyta interaktyvi jranga.

Kompiuterizuotos SeSios
darbo vietos.
Organizuoti IKT
naudojimo ugdymo
procese mokymai.
[rengta nauja lauko
7aidimy aikstelé.

[sigytos interaktyvios
grindys.

Kompiuterizuotos penkios
darbo vietos grupése, dvi
darbo vietos administracinio
darbo organizavimui.
Didzioji dalis personalo
jvalde IKT. Kitiems




teikiama individuali pagalba
pagal poreikj.

Irengtos dvi lauko Zaidimy
aikstelés.

2.3. Telkti Efektyviai Komandinio darbo Sudaryta sutartis su UAB

pedagogy organizuota mokymai jstaigos Thinking Organisations

bendruomeng komandiné pedagogams. istaigos bendruomenéje

komandinio veikla padés Trijy komandy sudarymo | pradétas diegti LEAN

darbo jgtdziy pasiekti isakymai, veiklos gairés | metodas.

tobulinimui. aukStesniy vaiky | bei ataskaitos. Metodinés grupés
ugdymo(si) Vaiky pazangos ir metiniame plane atsispindi
rezultaty. pasiekimy vertinimai. trijy komandy veikla (pagal

ankstyvojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
sitis).

Vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimai
vykdomi bei fiksuojami
grupiy ir metodinés grupés
veiklos dokumentacijoje.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Gerinti specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky
ugdymo(si) kokybe. Individualiy ugdymo
programy rengimas SUP turintiems vaikams.

Dél numatyty forst majeure aplinkybiy triiksta
specialisty.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Naujy ugdymo metody diegimas.

8 pedagogés jvaldé naratyvinio Zaidimo
metodg ir yra parengtos metodo plétrai
istaigoje bei mieste.

3.2. Testinio i$pléstinio organizacijos ugdymo
Lean metodo diegimas.

Auksta teikiamy paslaugy kokybé, darbuotojy
atsakomybés ir sgmoningumo auginimas,
jstaiga taps nuolat tobuléjanti organizacija su
auksta kiekvieno darbuotojo atsakomybe ir
motyvacija.

3.4. Gerinamos darbo sglygos.

[staigos léSomis jrengta visuomenés sveikatos
specialistui, sandélininkui/apskaitininkui bei
bendro naudojimo org. technikos pedagogams
erdvé, suremontuota skalbykla, jrengtas
pavaduotojo ugdymui bei pedagogu
pasitarimy kabinetas, suremontuoti 3 jéjimy |
virtuve, $ilumos mazgg ir administracijg
laiptai.




IIT SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo apraSymas Pazymlrlnaa;sgi‘ili:nkamas
5.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai Y
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 6.1. Lean metodo jrankiy 5S. Kaizen, Kaizen Teian sistemos jvaldymas ir diegimas $vietimo jstaigoje. |

]
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IV SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzZduotys jvykdytos)

9.1. Gerinti vaiky ugdymo(si)
pasiekimus akcentuojant
individualia vaiko paZanga.

Gerés vaiky ugdymo(si)
kokybé.

6 grupése plétojamas
naratyvinio Zaidimo metodas.
Organizuoti 2 mokymai
ugdymo individualizavimo
tema.

6 grupése 2 kartus per metus
atliekami kokybiski, sistemingi
vaiky pazangos ir pasiekimy
vertinimai bei ne maZiau nei 2
kartus per metus organizuojami
individualiis pokalbiai su tévais
dél vaiko ugdymo(si)
pasiekimuy, i kuriuos jsitraukia
65 proc. grupés téveliy.

9.2. Kurti emoci8kai saugig ir
patrauklig vaikui jstaigos
aplinka.

Gerés emociné ugdymosi
aplinka bei
mikroklimatas.

Sukurtas, pristatytas
bendruomenei bei pradetas
taikyti jstaigos Bendravimo
reglamentas visiems jstaigos
bendruomenés nariams iki 2020
m. geguzés mén. Organizuoti 3
mokymai jstaigos
bendruomenei emociskai
saugios aplinkos kiirimo tema.
2 grupése jgyvendinama
programa ,,Zipio draugai®.

2 grupése jgyvendinama
programa ,,Kimochi®.

9.3. Testi saugios, skatinan¢ios
fizinj aktyvuma aplinkos kiirima
lauko aikStelese.

Irengtos naujos,
atitinkancios saugos
reikalavimus, fizinj
aktyvuma bei
kiirybiskuma skatinanéios
lauko Zaidimy erdves.

Irengtos 2 naujos lauko
zaidimy aik$telés.

4 sportiniais jrenginiais
papildytos esamos lauko
zaidimy erdvés.

9.4. Testi sveikos gyvensenos
principy skatinimg ir diegimag
istaigos bendruomengje.

Didés bendruomenés
nariy fizinis aktyvumas,
vadovavimasis sveikatai
palankios mitybos
principais.

Iki 2020 m. lapkri¢io mén.
parengtas projektas vaiky
fizinei sveikatai stiprinti.
Valgiarastis tobulinamas,
atsizvelgiant j 2 kartus per
metus vykdomas personalo ir
tévy apklausas.

Organizuoti 2 seminarai
Istaigos personalui,
bendruomenei vaiky maitinimo
tema.




Atnaujintos 6 grupiy vaiky
maitinimo organizavimo
priemonés: indai, jrankiai kt.

9.5. Testinis kryptingas ir Tesiasi organizacijos I Lean metodo diegima aktyviai

nuoseklus organizacijos ugdymo Lean metodo isijungia dar 9 darbuotojai. Iki

ugdymas siekiant aukstos diegimas. 2020 m. gruodzio mén.

teikiamy paslaugy kokybés. ivaldytas 5S Lean metodo
jrankis.

Iki 2020 m. spalio mén.
parengtas visy darbuotojy
metinio vertinimo /
jsivertinimo projektas, kaip
skatinimo sistemos pagrindas.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Force majeure aplinkybés, specialisty stygius.

10.2. Force majeure aplinkybés.

10.3. Lésy stygius, atsiradus aplinkybéms isigyti nenumatytus, bet biitinus pirkinius.
10.4. Lésy stygius, atsiradus aplinkybéms jsigyti nenumatytus, bet biitinus pirkinius.
10.5. Lésy kvalifikacijai tobulinti stygius.
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